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,ĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬͲƵƉ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ WƌŽĨ�;�ƌ͘Ϳ��ŝƐǁĂũŝƚ�^ƵŬƵů�ǁŝƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^/EW�

KďƐĞƌǀŝŶŐ� �ǌĂĚŝ� ŬĂ� �ŵƌŝƚ� DĂŚŽƚƐĂǀ� Ăƚ� ^/EW� ďĞŐĂŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ǁŚŽůĞ� ĚĂǇ� ,ĞĂůƚŚ� �ŚĞĐŬͲƵƉ� �ĂŵƉ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ� �ƵŝůĚŝŶŐ� ŽĨ� ^/EW͘� WƌŽĨ� ;�ƌ͘Ϳ� �ŝƐǁĂũŝƚ� ^ƵŬƵů͕� ,K�͕� &ŽƌĞŶƐŝĐ� DĞĚŝĐŝŶĞ͕� DĞĚŝĐĂů� �ŽůůĞŐĞ� ,ŽƐƉŝƚĂů͕� <ŽůŬĂƚĂ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�KZ'�E��KE�d/KE͘�
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Ϯ>ĞĐƚƵƌĞƐ� Ͳ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌĞͲŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�/ŶĚŝĂ�ďǇ��^ƌŝ��ƐŚŝƐŚ�>ĂŚŝƌŝ
Ͳ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨŝŐŚƚĞƌƐ��ďǇ��ƌ͘�WƌĂŐĂƚŝ��ĂŶĚǇŽƉĂĚŚǇĂǇ
YƵŝǌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�^ƚƵĚĞŶƚƐ

ϰ�ŝƐƚƌŝĐƚƐ
ϴ^ĐŚŽŽůƐ�

ϰϬdĞĂĐŚĞƌƐ
ϰϬϬ^ƚƵĚĞŶƚƐ�
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'ƌĞĞŶ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ϳϱ�ƐĂƉůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŝŬĞ͕�,ĂƌŝƚĂŬŝ�;�ŚĞďƵůŝĐ�ŵǇƌŽďĂůĂŶͿ͕��ǀŽĐĂĚŽ�;WĞƌƐĞĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂͿ͕��ŚĞƌƌǇ��ůŽƐƐŽŵ�;WƌƵŶƵƐ�
ƐĞƌƌƵůĂƚĂͿ͕�^ŚŝƵůŝ�;EǇĐƚĂŶƚŚĞƐ�ĂƌďŽƌͲƚƌŝƐƚŝƐͿ͕�EĂŐŬĞƐĂƌ�;DĞƐƵĂ�ĨĞƌƌĞĂͿ͕��ǁĞƌĞ�ƉůĂŶƚĞĚ͘��ƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƌŝŐŚƚ�͗��ĂŵƉƵƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�
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�ŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞƐ͕�WŽĞƚƌǇ�ZĞĐŝƚĂƚŝŽŶ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ �ƌ͘��ĞĚĂďƌĂƚĂ�WĂŝŶ͕�ǁŝƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^/EW

�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�&ŝůŵ�^ŚŽǁ�
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�WŽĞƚƌǇ�ZĞĐŝƚĂƚŝŽŶ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�͗��ǌĂĚŝ
&ŝůŵ�ƐŚŽǁ�ʹ��ŚŝƚƚĂŐŽŶŐ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ƌ͘��ĞĚĂďƌĂƚĂ�WĂŝŶ

Ϯϳ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�Ͳ��ůŽŽĚ��ŽŶĂƚŝŽŶ��ĂŵƉ�ʹ�ϭϬϬн�hŶŝƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ
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